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PREMESSA - NOTE ESPLICATIVE SULL’INFORMATIVA AL PUBBLICO (III
PILASTRO)

Il primo gennaio 2014 € entrata in vigore la nuova disciplina prudenziale per le banche e per le imprese di
investimento contenuta nel Regolamento (UE) n. 575/2013 (Capital Requirements Regulation, c.d. CRR,
contenente riferimenti direttamente applicabili all’interno di ciascuno stato membro) e nella Direttiva
2013/36/UE (Capital Requirements Directive, c.d. CRD IV), che hanno trasposto nell’ordinamento dell’Unione
Europea gli standard definiti dal Comitato di Basilea per la Vigilanza Bancaria (il c.d. framework di Basilea 3).

CRR e CRD IV sono integrati da norme tecniche di regolamentazione o attuazione approvate dalla
Commissione europea su proposta delle autorita europee di supervisione (norme di secondo livello) nonché
dalle disposizioni emanate dalle autorita nazionali e dagli stati membri per il recepimento della disciplina
comunitaria. A tale riguardo, con la pubblicazione della Circolare 285/13 “Disposizioni di vigilanza prudenziale
per le banche”, sono state recepite nella regolamentazione nazionale le norme della CRD IV e indicate le
modalita attuative della disciplina contenuta nel CRR, delineando un quadro normativo in materia di vigilanza
prudenziale integrato con le disposizioni comunitarie di diretta applicazione.

La nuova normativa si basa, in linea con il passato, su tre Pilastri:

a) il primo pilastro attribuisce rilevanza alla misurazione dei rischi e del patrimonio, prevedendo il
rispetto di requisiti patrimoniali per fronteggiare le principali tipologie di rischio dell’attivita bancaria
e finanziaria (di credito, di controparte, di mercato e operativo).
Sono inoltre previsti:

= |'obbligo di detenere riserve patrimoniali addizionali in funzione di conservazione del capitale e
in funzione anticiclica nonché per le istituzioni a rilevanza sistemica;

= nuovi requisiti e sistemi di supervisione del rischio di liquidita, sia in termini di liquidita a breve
termine (Liquidity Coverage Ratio — LCR) sia di regola di equilibrio strutturale a pilu lungo termine
(Net Stable Funding Ratio — NSFR);

= un coefficiente di “leva finanziaria” (“leverage ratio”), che consiste nel rapporto percentuale tra
il patrimonio costituito dal capitale di classe 1 e 'ammontare totale delle esposizioni non
ponderate per cassa e fuori bilancio, senza peraltro che sia fissato per il momento un limite
minimo obbligatorio da rispettare;

b) il secondo pilastro richiede agli intermediari di dotarsi di una strategia e di un processo di controllo
dell’adeguatezza patrimoniale (cosiddetto “Internal Capital Adequacy Assessment Process” - ICAAP),
in via attuale e prospettica e in ipotesi di “stress”, a fronte di tutti i rischi rilevanti per I’attivita
bancaria (credito, controparte, mercato, operativo, di concentrazione, di tasso di interesse, di
liquidita ecc.) e di un robusto sistema organizzativo, di governo societario e dei controlli interni;
inoltre, nel quadro del secondo pilastro va tenuto sotto controllo anche il rischio di leva finanziaria
eccessiva. L'ICAAP deve essere coordinato, rispondente e coerente con il sistema degli obiettivi di
rischio (Risk Appetite Framework — RAF). All'Organo di Vigilanza & rimessa la supervisione sulle
condizioni di stabilita, efficienza, sana e prudente gestione delle banche e la verifica dell’affidabilita
e della coerenza dei risultati delle loro valutazioni interne (cosiddetto “Supervisory Review and
Evaluation Process” - SREP), al fine di adottare, ove la situazione lo richieda, le opportune misure
correttive;

c) il terzo pilastro prevede specifici obblighi di informativa al pubblico riguardanti I'adeguatezza
patrimoniale, I'esposizione ai rischi e le caratteristiche generali dei relativi sistemi di gestione,
misurazione e controllo.

Per cio che attiene, in particolare, all'informativa al pubblico, la materia € disciplinata direttamente:

i. dal Regolamento (UE) n. 575/2013, Parte Otto e Parte Dieci, Titolo |, Capo 3;
iii. dai regolamenti della Commissione europea recanti le norme tecniche di regolamentazione o di
attuazione per disciplinare:
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= i modelli uniformi per la pubblicazione delle informazioni riguardanti i Fondi Propri (ivi inclusi i
modelli da utilizzare nel regime transitorio);

= gli obblighi di informativa in materia di riserve di capitale;

= i modelli uniformi per la pubblicazione delle informazioni riguardanti gli indicatori di importanza
sistemica;

= [|'informativa concernente le attivita di bilancio prive di vincoli;

= i modelli uniformi per la pubblicazione delle informazioni riguardanti la leva finanziaria.

L’ABE (Autorita Bancaria Europea) ha, inoltre, emanato degli orientamenti e linee guida con riferimento:

= alle modalita di applicazione da parte degli enti dei criteri di esclusivita e riservatezza in ordine
agli obblighi di informativa;

= allavalutazione della necessita di pubblicare con maggiore frequenza I'informativa al pubblico;

= al contenuto dell'informativa avente ad oggetto le attivita vincolate e non vincolate.

| citati riferimenti sono integrati:

= dalla Parte Prima, Titolo Ill, Capitolo 2 della Circolare 285/13 della Banca d’ltalia, per quanto
inerente il recepimento della disciplina dell'informativa al pubblico richiesta dall’Art. 89 della
Direttiva 2013/36/UE (CRD IV)?;
= dalla Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2 della Circolare 285/13 della Banca d’Italia, Sezione VI, per
qguanto attinente agli obblighi di informativa e di trasmissione dei dati inerenti le politiche e
prassi di remunerazione e incentivazione;
= dalle disposizioni in materia di Governo Societario della Banca d’ltalia (di cui alla Circolare
285/13, Titolo IV, Capitolo 1, Sezione VII) sulla cui base devono essere fornite, a integrazione dei
riferimenti in materia di sistemi di governance richieste dall’Art. 435 (2) del CRR:
» le informazioni inerenti agli assetti organizzativi e di governo societario;
»  lindicazione motivata della categoria di classificazione in cui € collocata la banca a esito
del processo di valutazione di cui alla Sezione 1, par. 4.1;
»  specifiche informazioni sulla composizione degli organi e gli incarichi detenuti da ciascun
esponente aziendale;
> informazioni sulle politiche di successione eventualmente predisposte.

Il presente documento, denominato “Informativa al pubblico da parte degli enti (ex Il Pilastro) - Dati al 31
dicembre 2017”, e stato redatto dalla Capogruppo Ente Cambiano su base consolidata con riferimento
all’'area di consolidamento contabile. Il perimetro del Gruppo Bancario Cambiano si & ampliato rispetto a
quello esistente al momento dell’iscrizione all’Albo il 30.03.2017, derivante dalla nota operazione “Way-out”
e circoscritto alla Capogruppo e alla Banca Cambiano 1884 S.p.a., in conseguenza dell'acquisizione da parte
della Banca stessa del controllo di Cabel Leasing Spa (perfezionatasi a fine dicembre 2017) e alla costituzione
dell'lmmobiliare 1884 Srl (avvenuta a fine novembre 2017). Per le peculiarita proprie del Gruppo Cambiano,
le modalita di svolgimento del processo prudenziale consolidato combinano la valutazione complessiva
dell’adeguatezza patrimoniale della Banca partecipata e delle societa dalla stessa direttamente controllate?,
quale effettive portatrici del rischio nell’lambito del Gruppo, e il contributo dell’Ente che, per le attivita che
svolge, assume un profilo di rischio contenuto, pur essendo Capogruppo bancaria e quindi chiamata a un
ruolo di rilievo nel processo di formalizzazione e approvazione del presente documento costituente
I'Informativa al Pubblico.

I documento € reso disponibile annualmente, congiuntamente ai documenti di bilancio, mediante
pubblicazione sul sito internet www.bancacambiano.it nella sezione “Informativa legale alla clientela”, sul
sito www.entecambiano.it, nella sezione “Bilanci” e sul sito www.cabelleasing.it, nella sezione “Informativa
Basilea Terzo Pilastro”, come richiesto dalla normativa di riferimento.

! Le Disposizioni prevedono che tali informazioni siano, di norma, pubblicate in allegato al bilancio d’esercizio. Laddove non fatto, devono integrare
I'informativa ex Ill Pilastro pubblicata sul sito web dell'intermediario.

2 Attualmente soltanto Cabel Leasing S.p.a. in quanto la societa Immobiliare 1884 srl, costituita a novembre 2017, non € ancora un’effettiva
portatrice di rischio.
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In proposito si fa presente che il documento riprende stralci di informativa gia riportata nel Bilancio 2017
(documento sottoposto a revisione legale dei conti ex artt. 14 e 16 D.Lgs. 39/2010 da parte della societa
Baker Tilly Revisa Spa) e nella sua predisposizione si sono anche utilizzati elementi comuni col processo di
controllo dell’adeguatezza patrimoniale (Resoconto ICAAP 2017) e informazioni tratte dalle Politiche di
remunerazione approvate dall’Assemblea Ordinaria dei Soci del 19 maggio 2017 e relative all’anno di
riferimento dell'informativa.

Infine, si precisa che, non essendo utilizzati dalla Banca metodi interni per il calcolo dei requisiti patrimoniali,
al presente documento non si applicano gli art. 452, 454 e 455 del Regolamento (UE) n. 575/2013.
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TAVOLA 1A - OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO - ART. 435
(1) CRR

INFORMATIVA QUALITATIVA

Il modello di governo dei rischi, ovvero I'insieme dei dispositivi di governo societario e dei meccanismi di
gestione e controllo finalizzati a fronteggiare i rischi cui sono esposte le societa del Gruppo, si inserisce nel
piu ampio quadro del Sistema dei controlli interni aziendale, definito in coerenza con le nuove disposizioni di
vigilanza prudenziale per le banche disciplinate all'interno della Circolare n. 285/2013.

Tali disposizioni richiedono alle societa del Gruppo I'adozione di una serie di articolati interventi
sull’organizzazione, sui processi, sui dispositivi interni aziendali.

Il principio ispiratore delle scelte aziendali in materia si basa sulla consapevolezza che un efficace sistema dei
controlli costituisca condizione essenziale per il perseguimento degli obiettivi aziendali e che gli assetti
organizzativi e i processi debbano costantemente risultare atti a supportare la realizzazione degli interessi
dell'impresa contribuendo, al contempo, ad assicurare condizioni di sana e prudente gestione e stabilita
aziendale. Funzioni di controllo autorevoli e adeguate contribuiscono, infatti, a guidare gli organi di vertice
verso scelte strategiche coerenti con il quadro normativo e con le potenzialita aziendali, agevolano lo
sviluppo di una cultura aziendale orientata alla correttezza dei comportamenti e all’affidabilita operativa,
permettono di accrescere la fiducia degli operatori e dei clienti.

e Risk Appetite Framework

Il Gruppo Cambiano individua nel Risk Appetite Framework (RAF) lo strumento di presidio del profilo di rischio
che il Gruppo intende assumere nell'implementazione delle proprie strategie aziendali, riconoscendone la
valenza di elemento essenziale per improntare la politica di governo dei rischi e il processo di gestione degli
stessi ai principi di sana e prudente gestione.

Il RAF assume la rilevanza di strumento gestionale che, oltre a consentire una concreta applicazione delle
disposizioni normative, permette di attivare un governo sinergico delle attivita di pianificazione, controllo e
gestione dei rischi ed elemento abilitante per:

e rafforzare la capacita di governare i rischi aziendali, agevolando lo sviluppo e la diffusione di una
cultura del rischio integrata;

e garantire l'allineamento tra indirizzi strategici e livelli di rischio assumibili, attraverso la
formalizzazione di obiettivi e limiti coerenti;

e sviluppare un sistema di monitoraggio e di comunicazione del profilo di rischio assunto rapido ed
efficace.

| principi cardine del RAF sono formalizzati ed approvati dalla Capogruppo, che periodicamente li rivede
garantendone I'allineamento agli indirizzi strategici, al modello di business ed ai requisiti normativi tempo
per tempo vigenti.

Infine, la Capogruppo, per il tramite della Banca, monitora periodicamente le metriche RAF al fine di
presidiare tempestivamente eventuali superamenti delle soglie di tolleranza identificate e/o dei risk limits
assegnati e, qualora opportuno, indirizzare i necessari processi di comunicazione agli Organi Aziendali e le
conseguenti azioni di rientro.

La propensione al rischio di Gruppo € espressa:

e su specifici ambiti di analisi definiti conformemente alle Disposizioni di Vigilanza (redditivita corretta
per il rischio; capitale interno e fondi propri; liquidita e funding; qualita creditizia degli asset; altre
aree strategiche di rischio);

e attraverso indicatori sintetici (metriche RAF) rappresentativi dei vincoli regolamentari e del profilo di
rischio definiti in coerenza con il processo di verifica dell’adeguatezza patrimoniale ed i processi di
gestione del rischio. Le metriche RAF sono definite a livello di Gruppo e declinate su singoli rischi di

Pag. 7 di 104




Informativa al pubblico da parte degli enti — (ex 1II Pilastro) & 7“'(, ENTE
INF301_2017 — ESERCIZIO 31/12/2017 Ay CAMBIANOscm

importanza strategica per la controllata Banca Cambiano e su altri assi di analisi rilevanti individuati
nel processo di pianificazione strategica.

In particolare, le direttive impartite dalla Capogruppo (attraverso il Regolamento di Gruppo e relativi
Protocolli attuativi, la Policy RAF di Gruppo e il quadro delle Metodologie e Metriche di Gruppo) stabiliscono
- in coerenza con il quadro regolamentare vigente - che il processo RAF sia condotto dalla Capogruppo,
avendo presenti le specificita operative e i connessi profili di rischio di ciascuna delle societa componenti il
Gruppo, si da risultare integrato e coerente. In particolare, per garantire omogeneita di comportamento:

e laCapogruppo definisce e approva il RAF di Gruppo, secondo le indicazioni contenute nella Policy RAF
di Gruppo, assicurando la coerenza tra loperativita, la complessita e le dimensioni del Gruppo e il RAF
stesso; le attivita vengono coordinate dalla funzione "Gestione Attivita di Capogruppo" dell'Ente
Cambiano Scpa, quale interlocutore principe delle funzioni che presidiano il processo di controllo dei
rischi nelle partecipate;

e |a Banca Cambiano 1884 - in quanto principale contributrice al rischio consolidato e di controllante
diretta delle altre societa del Gruppo - attua gli indirizzi definiti dalla Capogruppo ed & responsabile
della loro attuazione nella propria realta aziendale e presso le proprie partecipate. A tal fine, le
direttive della Capogruppo prevedono che la Banca definisca e approvi, nel rispetto delle linee guida
di cui alla Policy RAF, il processo di definizione e approvazione del RAF della Banca e delle sue
controllate;

e |e societa direttamente controllate dalla Banca, quali contributrici marginali al rischio consolidato,
agiscono in coerenza con il RAF di Gruppo e sono responsabili della sua attuazione per quanto
riguarda gli aspetti relativi alla propria realta aziendale.

Nella prospettiva sopra delineata, la dichiarazione di propensione al rischio del Gruppo viene declinata:

¢ in modo specifico sulla Banca Cambiano 1884, secondo una logica di rilevanza rispetto al totale del business
del Gruppo;

¢ in relazione alla natura specifica del business su Cabel Leasing, secondo una logica di "business unit" che
considera I'operativita caratteristica e i rischi connessi della Societa;

¢ in forma aggregata per le componenti del Gruppo aventi natura strumentale (es. Immobiliare 1884 Srl) e
per la stessa Capogruppo che, pertanto, vengono raggruppate in una business unit “residuale”, stante
I'assenza di assunzione di rischi di business in senso stretto.

La Funzione di Risk Management della Banca Cambiano, separata ed indipendente sotto il profilo
organizzativo dalle unita operative incaricate della assunzione dei rischi, oltre a supportare gli Organi
Aziendali nel processo di autovalutazione dell’adeguatezza della dotazione di capitale e di liquidita attuale e
prospettica (ICAAP e ILAAP), assicura la corretta attuazione dei processi di (i) gestione del rischio, inteso come
processo di identificazione, misurazione, monitoraggio segnalazione controllo e attenuazione del rischio; (ii)
monitoraggio dell'evoluzione dei rischi aziendali e del rispetto dei limiti operativi.

e Politiche ed obiettivi di rischio definiti dal Consiglio di Amministrazione

La Capogruppo svolge un’attivita di pianificazione strategica, avente un orizzonte previsivo di durata
triennale, nell’'ambito della quale vengono formalizzate le linee strategiche che indirizzano I'operativita del
periodo per le societa del Gruppo.

Il Piano Industriale, attualmente in fase di revisione, avente orizzonte temporale 2018-2020, sara sottoposto
all’approvazione del Consiglio di Amministrazione il Risk Appetite Statement (RAS) con riferimento al
medesimo arco temporale. Nella predisposizione del RAF, si terra conto per I'esercizio 2018 dei preliminari
impatti derivanti dall’introduzione del nuovo principio contabile IFRS9 limitatamente al regime transitorio
(phase in) previsto dal Regolamento (UE) 2017/239.

I modello operativo delle societa del Gruppo, che si caratterizza per un forte orientamento
all'intermediazione tradizionale ed un indirizzo gestionale di tipo originate to hold, & basato sull’impiego di
risorse finanziarie nel territorio dove queste sono raccolte, favorendo I'inclusione finanziaria e I'accesso al
credito delle famiglie e delle piccole e medie imprese.

Il Gruppo Bancario Cambiano persegue una strategia generale di gestione improntata ad una contenuta
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propensione al rischio e ad un’attenta e consapevole assunzione dello stesso che si estrinseca:
- nel rigettare operazioni che possano pregiudicare la solvibilita e stabilita delle societa del Gruppo;

- nella non ammissibilita di forme tecniche che comportano I'assunzione di rischi non coerenti con gli
obiettivi di rischio delle societa del Gruppo;

- nella diversificazione delle esposizioni, al fine di contenerne la concentrazione;
- nell’acquisizione di garanzie a mitigazione del rischio.

Coerentemente con I'evoluzione delle grandezze patrimoniali ed economiche prevista nel predetto piano
industriale, sono stati definiti gli obiettivi di rischio e le connesse politiche.

e ICAAP

Il sistema di reporting interno & volto ad assicurare agli organi aziendali, alle funzioni di controllo e alle singole
funzioni coinvolte nella gestione dei rischi, la piena conoscenza e governabilita dei rischi stessi e la verifica
del rispetto del RAF. La predisposizione e la diffusione della reportistica ai vari livelli del Gruppo ¢ finalizzata
a consentire il controllo efficace sull’esposizione ai rischi, evidenziare la presenza di anomalie nell’evoluzione
degli stessi, verificare il rispetto della propensione al rischio, dei limiti operativi e degli indicatori di rischio,
diffondere la consapevolezza sui rischi assunti e assumibili, nonché fornire gli elementi informativi necessari
per monitorare I'efficacia degli strumenti di attenuazione del rischio. Il sistema di reporting permette, inoltre,
di avere un quadro di insieme delle iniziative di mitigazione intraprese e del loro stato di avanzamento.

Il processo di produzione del resoconto ICAAP ¢ reso coerente al nuovo quadro regolamentare con specifico
riferimento alle nuove disposizioni di vigilanza prudenziale (ex framework di Basilea 3) e alle disposizioni in
materia di Sistema di controlli interni, anche al fine di garantire la coerenza con il Risk Appetite Framework
adottato. In particolare, nel rispetto dell’articolazione del processo ICAAP previsto dalle disposizioni di
vigilanza, sono state irrobustite le procedure per:

] I'identificazione di tutti i rischi verso i quali le societa del Gruppo sono o potrebbero essere esposte,
ossia dei rischi che potrebbero pregiudicarne 'operativita, il perseguimento delle strategie definite e
il conseguimento degli obiettivi aziendali. Nello svolgimento delle attivita citate 'Ente Capogruppo
tiene conto del contesto normativo di riferimento, dell’operativita in termini di prodotti e mercati di
riferimento, delle specificita connesse alla propria natura di societa cooperativa a mutualita prevalente
e, per individuare gli eventuali rischi prospettici, degli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di
Amministrazione e declinati nel piano industriale e nei budget;

Ll la misurazione/valutazione dei rischi in ottica attuale, prospettica ed in ipotesi di stress. In tale
contesto, le predette metodologie di misurazione sono state adeguate alle nuove disposizioni di
vigilanza, nonché si & proceduto ad un irrobustimento delle metodologie per la realizzazione delle
prove di stress sui rischi maggiormente rilevanti;

Ll I'autovalutazione dell’adeguatezza del capitale, tenendo conto dei risultati distintamente ottenuti con
riferimento alla misurazione dei rischi e del capitale in ottica attuale, prospettica e in ipotesi di stress
su valori attuali e prospettici.

e Mappatura dei rischi

L’elenco dei rischi riportato nelle disposizioni di vigilanza® identifica in via minimale i rischi che sono
sottoposti ad analisi per verificare I'effettiva esposizione della Banca ai predetti rischi. Per ciascun rischio
sono individuate le fonti generatrici, i processi aziendali rilevanti, le strutture coinvolte nella gestione relativa.

Sulla base di quanto emerso dalle analisi svolte, la Capogruppo ha identificato come rilevanti i seguenti rischi:

3 Di cui all’Allegato A - Parte Prima - Titolo III - Capitolo 1 della Circ. Banca d’Italia, n. 285 del 17 dicembre 2013 e alle “Disposizioni di
vigilanza per le banche”, all’Allegato A - Titolo V - Capitolo 7 del 15° aggiornamento della Circ, Banca d'Italia, n. 263 del 27 dicembre
2006
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| rischi identificati sono stati classificati in due principali tipologie, ovvero rischi quantificabili e rischi non
quantificabili.

I rischi per i quali non si dispone di metodologie di quantificazione (rischio strategico, rischio di reputazione,
rischio derivante da cartolarizzazioni, rischio paese, rischio di trasferimento, rischio di leva finanziaria
eccessiva, rischio base) sono, in via minimale, valutati in termini di conformita e di adeguatezza dei presidi
organizzativi deputati alla relativa gestione. Tale valutazione si estrinseca nell’attribuzione di un giudizio
complessivo di rilevanza del rischio articolato in piu livelli. Ove rilevante, alla predetta valutazione & associata
la rilevazione di taluni indicatori di rischio che consentono di qualificare la gravita e la persistenza delle
eventuali criticita riscontrate nei singoli processi.

In generale, i criteri per 'attribuzione del grado di rilevanza si basano sull’analisi congiunta delle seguenti
componenti:

- I'esposizione attuale o prospettica ai rischi, intesa come effetto che la manifestazione degli stessi

potrebbe determinare in termini economici, patrimoniali, finanziari, sanzionatori, etc.;

- la probabilita di manifestazione dei rischi, tenuto conto sia di fattori interni, sia di fattori esterni
riconducibili all’evoluzione del contesto in cui opera la Banca;

- le tecniche di attenuazione del rischio adottate, ossia gli strumenti, le garanzie, le procedure volte a
contenere gli effetti negativi derivanti dalla manifestazione dei rischi.

Nel rispetto di quanto previsto dalla Circolare 285/2013 della Banca d’Italia, le societa del Gruppo
considerano tra i propri rischi anche il rischio informatico (rischio IT), considerandolo, ai fini prudenziali
(ICAAP), secondo gli specifici aspetti, tra i rischi operativi, reputazionali e strategici.

e Sistema dei controlli interni - Ruoli e responsabilita nel governo e nella gestione dei rischi

Il Gruppo Bancario Cambiano si € dotato di un sistema di controllo dei rischi che regola in modo integrato le
linee guida del Sistema dei Controlli Interni, al fine di consentire alla Capogruppo di poter esercitare, in modo
efficace ed economico, le attivita d’indirizzo e di controllo strategico, gestionale e tecnico-operativo.

Le Societa del Gruppo collaborano proattivamente all'individuazione dei rischi cui sono soggette e alla
definizione dei relativi criteri di misurazione, gestione e controllo. Il sistema di governo e presidio dei rischi
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si riflette nell’articolazione della struttura organizzativa del Gruppo, che contempla gli ambiti organizzativo,
regolamentare e metodologico al fine di garantire la coerenza dell’operativita alla propria propensione al
rischio.

Per le peculiarita proprie del Gruppo Bancario Cambiano e seguendo una logica di integrazione che tenga
conto delle relative autonomie in termini gestionali e di responsabilita anche in materia di controlli interni, il
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha disposto che la stessa Capogruppo disponga di una
struttura di controlli interni “leggera”, con la previsione, in particolare, della funzione di Internal Audit, che
assume — tra l'altro — il compito di garantire il coordinamento del Sistema dei Controlli Interni di Gruppo,
anche integrando la pianificazione delle attivita di audit, nonché coordinando la reportistica e le attivita delle
Funzioni di controllo della Banca e delle societa dalla stessa controllate.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha compiti d’indirizzo, coordinamento e sorveglianza su
tutte le componenti del Gruppo, assumendone la responsabilita ultima e pil alta. Pertanto, con riferimento
alle politiche di gestione dei rischi, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo:

* ¢ responsabile degli indirizzi generali di gestione a livello aziendale e di Gruppo;

e stabilisce le modalita di capital allocation e i macrocriteri che devono utilizzarsi nell’attuazione delle
strategie d’investimento aziendali e di Gruppo;

¢ definisce e approva la propensione al rischio del Gruppo — tenuto conto delle esigenze specifiche delle
singole societa del Gruppo, rappresentate dai relativi Organi Aziendali—in relazione ai rendimenti attesi dalle
diverse tipologie di business;

¢ definisce le linee guida del sistema dei controlli interni di Gruppo verificandone periodicamente
I'adeguatezza e I'effettivo funzionamento, nonché la coerenza con gli indirizzi strategici;

e & opportunamente informato di ogni fatto rilevante in termini economici, patrimoniali, finanziari e di
rischio;

¢ riceve adeguata reportistica dalle Funzioni di Controllo e dalle societa del Gruppo.

Il Direttore Generale svolge una costante e attiva azione di proposizione, coordinamento e sorveglianza
strategica, a livello aziendale e di Gruppo, allo scopo di garantire il complessivo conseguimento degli obiettivi
fissati dal Consiglio di Amministrazione della Societa. In particolare, tenuto conto degli indirizzi strategici e
delle linee guida definite dal Consiglio di Amministrazione, da esecuzione alle deliberazioni assunte dal
suddetto Organo amministrativo, nel rispetto dei profili di rischio stabiliti, assicurando nel continuo la
complessiva adeguatezza del Sistema dei Controlli Interni.

Il Collegio Sindacale, organo di controllo del Gruppo Bancario, vigila sulla completezza, adeguatezza,
funzionalita e affidabilita del sistema dei controlli interni e delle politiche di gestione dei rischi, disponendo
di adeguati flussi informativi da parte degli altri Organi Aziendali e delle Funzioni di controllo della
Capogruppo e delle societa del Gruppo stesso.

Ai sensi della Legge 231/01, & presente un apposito Organismo di Vigilanza di natura collegiale che ha il
compito di valutare il corretto funzionamento dei presidi organizzativi adottati per evitare il coinvolgimento
in fatti sanzionabili ai sensi e per gli effetti della legge 231 del 2001.

Periodicamente riferisce, cosi come stabilito dal Modello Organizzativo, al Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo.

Con riferimento alla Banca partecipata, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha disposto (nel
documento “Policy Framework Sistema dei Controlli Interni”) che la stessa disponga di un adeguato Sistema
di Controlli Interni, la cui complessa architettura risulta costituita da:

] controlli di primo livello o controlli di linea, diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle
operazioni, che vengono effettuati dalle stesse strutture produttive e con la definizione di precisi limiti
operativi e procedurali;
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] controlli di secondo livello o controlli sui rischi e sulla conformita, assegnati alle funzioni di Risk
Management, Compliance e Antiriciclaggio, contraddistinti quindi da una netta separazione funzionale
rispetto alle unita operative. Tali controlli hanno I'obiettivo di assicurare, tra |'altro, la corretta
attuazione del processo di gestione dei rischi, il rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie funzioni
e la conformita alle norme dell’operativita aziendale;

= controlli di terzo livello o revisione interna, svolti dalla Funzione Internal Auditing, con la
collaborazione (co-sourcing) della societa Meta S.r.l., e volti ad individuare andamenti anomali,
violazione delle procedure e della regolamentazione, nonché a valutare periodicamente la
completezza, la funzionalita e I'adeguatezza, in termini di efficienza ed efficacia, del sistema dei
controlli interni.

Il processo di gestione e controllo dei rischi coinvolge, con diversi ruoli, gli organi con funzione di supervisione
strategica, di gestione e di controllo, oltre che le funzioni di controllo e le strutture operative della Banca
stessa.

Di seguito sono illustrati i principali ruoli e responsabilita degli organi e delle funzioni coinvolte nel citato
processo.

In particolare, sul piano di governo, si individuano i seguenti compiti, ruoli e responsabilita.

Al Consiglio di Amministrazione & demandato il compito di definire e approvare le linee generali del processo
ICAAP, assicurandone la coerenza con il RAF, il piano strategico, i budget ed il sistema dei controlli interni. Il
Consiglio di Amministrazione valuta periodicamente I'adeguatezza dell'ICAAP e ne assicura I'aggiornamento
tempestivo del processo in relazione a modifiche significative delle linee strategiche, dell’assetto
organizzativo o del contesto operativo di riferimento. Il Consiglio di Amministrazione promuove il pieno
utilizzo delle risultanze ICAAP a fini strategici e nelle decisioni d’impresa; delibera, sulla base delle risultanze
prodotte in fase di autovalutazione dell'lCAAP, eventuali misure correttive in tema di ruoli e responsabilita
del processo, procedure sottostanti, modalita di rilevazione, analisi, misurazione/valutazione e
controllo/mitigazione dei rischi e dei presidi patrimoniali, oltre che, su proposta del Direttore Generale,
eventuali misure correttive straordinarie volte all’aumento della capitalizzazione della Banca o di altra natura
(organizzative, di processo, informatiche, etc.). Il Consiglio di Amministrazione & chiamato inoltre a definire
ed approvare le politiche di governo dei rischi: tali attivita si esplicano anche attraverso |'approvazione della
normativa interna che disciplina il processo di gestione dei rischi.

Il Collegio Sindacale, nell’lambito delle proprie funzioni istituzionali di sorveglianza, ha la responsabilita di
vigilare sulla completezza, adeguatezza, funzionalita ed affidabilita del sistema dei controlli interni e del RAF.
Avvalendosi delle funzioni di controllo interno della Banca, il Collegio Sindacale ha il compito di vigilare
sull’adeguatezza e sulla rispondenza del processo ICAAP ai requisiti normativi.

La Direzione Generale, anche in qualita di Organo con Funzione di Gestione, e responsabile dell’attuazione
degli orientamenti strategici e delle linee guida definiti dal Consiglio di Amministrazione. Con riferimento
all'ICAAP, la Direzione Generale da attuazione al processo, curando che lo stesso sia rispondente agli indirizzi
strategici ed al RAF. La Direzione Generale esamina la valutazione dei rischi e propone eventuali azioni
correttive al Consiglio di Amministrazione, assicurando inoltre che I'ICAAP consideri tutti i rischi rilevanti,
incorpori valutazioni prospettiche ed utilizzi appropriate metodologie, sia conosciuto e condiviso dalle
strutture interne, sia adeguatamente formalizzato e documentato, individui i ruoli e le responsabilita
assegnate alle funzioni e alle strutture aziendali, sia affidato a risorse adeguate per qualita e quantita e dotate
dell’autorita necessaria a far rispettare la pianificazione (assegnando le mansioni a personale qualificato, con
adeguato grado di autonomia di giudizio ed in possesso di esperienze e conoscenze proporzionate ai compiti
da svolgere), sia parte integrante dell’attivita gestionale.

Sul piano operativo, svolgono interventi di controllo le seguenti Funzioni.

La funzione Risk Management, nel rispetto di quanto definito all'interno del Regolamento della Funzione, ha
il compito di verificare I'adeguatezza del RAF e di verificare nel continuo I'adeguatezza del processo di
gestione dei rischi e dei limiti operativi. In particolare, avvalendosi anche di altre funzioni coinvolte nel
processo (Organizzazione, Contabilita e Segreteria Amministrativa, Area Rischi, Area Commerciale, Internal
Auditing e Compliance) per il completamento e la condivisione per quanto di competenza:

= individua i rischi rilevanti da sottoporre a misurazione e/o valutazione;
Ll aggiorna la mappa dei rischi;
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= effettua la misurazione/valutazione dei rischi, estraendo i dati necessari alla misurazione dei rischi
individuati e sottoponendoli a controllo di congruita. Per ogni rischio individuato e misurato produce
una stima del capitale interno, procedendo ad una valutazione soggettiva per quelli non misurabili;

Ll determina il capitale interno complessivo;

] definisce e valuta il Capitale Complessivo (elementi patrimoniali a copertura del capitale di rischio);

] provvede alla riconciliazione del capitale interno complessivo con i fondi propri;

Ll svolge le analisi sull’adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica (capital planning), funzionali alle
valutazioni degli Organi Aziendali;

Ll supporta la Direzione Generale nell’individuazione di eventuali azioni correttive;

] predispone materialmente il resoconto sul processo interno di determinazione dell'adeguatezza

patrimoniale ICAAP per la Banca d’ltalia.

| compiti esercitati dalla Funzione Risk Management sono strutturati nel Regolamento interno della Funzione,
secondo le seguenti aree di attivita:

] attivita connesse al processo ICAAP;

] attivita di presidio sui rischi;

] attivita connesse alla gestione strategica;
] attivita connesse alla gestione corrente;
] altre attivita.

La Funzione Internal Auditing & responsabile, nell’lambito delle competenze istituzionali, dell’attivita di
revisione interna dell’'intero Processo ICAAP, e, attraverso le proprie modalita di verifica, &€ responsabile di
identificare eventuali criticita, di proporre interventi correttivi e di effettuarne il follow up. Essa predispone
un report contenente le risultanze dell’attivita di revisione svolta e le piu significative evidenze riscontrate. Il
processo di revisione & svolto almeno annualmente o comunqgue ogniqualvolta emergano rilevanti variazioni
nel processo di individuazione, gestione e misurazione dei rischi, secondo quanto previsto nell'ambito del
contratto di co-sourcing sottoscritto con la Societa Meta S.r.l.

La Funzione Compliance e responsabile della verifica di conformita alle norme del Processo ICAAP e delle
attivita ad esso connesse. La Funzione di Compliance, avvalendosi ove opportuno delle competenti strutture
aziendali, assevera che le procedure ed i processi, finalizzati alla determinazione della posizione patrimoniale,
siano pienamente conformi alla normativa.

Inoltre, alle singole Unita Operative sono assegnate responsabilita inerenti la gestione ed il monitoraggio dei
principali rischi, ciascuno per quanto di propria competenza, attuando i controlli sulle operazioni e
rappresentando il primo presidio organizzativo sull’operativita, nell’ambito del piu generale Sistema dei
Controlli Interni. A riguardo, le singole attivita assegnate a ciascuna Business Unit sono specificate all'interno
di un apposito regolamento dei controlli di linea, costantemente aggiornato dalla Banca.

L'organizzazione del sistema dei controlli di Cabel Leasing S.p.a. € in fase di revisione, in considerazione
dell’acquisizione del controllo della societa da parte della Banca Cambiano 1884 S.p.a. dallo scorso mese di
dicembre 2017.

La struttura dei Controlli Interni di Cabel Leasing Spa, attualmente si articola anch’essa su tre livelli:

- controlli di linea (I livello): tali controlli sono finalizzati ad assicurare il corretto svolgimento delle
operazioni, attraverso la verifica del regolare svolgimento dei processi; essi sono effettuati dalle stesse
strutture operative e per quanto possibile sono incorporati nelle procedure informatiche;

- controlli sulla gestione dei rischi (Il livello): tali controlli hanno I'obiettivo di assicurare la corretta
attuazione del processo di gestione dei rischi, il rispetto dei limiti operativi assegnati alle funzioni, la
conformita delle operativita aziendale con le norme. Nello specifico tali controlli vengono effettuati dalle
funzioni di Controllo Compliance, Risk Management e Antiriciclaggio.

- attivita di revisione interna (lll livello): tale attivita € volta ad individuare le violazioni delle procedure e
della regolamentazione, nonché a valutare periodicamente la completezza, la funzionalita e I'affidabilita
del Sistema dei Controlli Interni. L'attivita € inoltre finalizzata a portare all’attenzione degli Organi
Aziendali i possibili miglioramenti, con riferimento alle politiche di governo dei rischi, al processo di
gestione, misurazione e controllo degli stessi. L'attivita di revisione interna & condotta nel continuo da
una struttura diversa ed indipendente da quelle produttive anche attraverso verifiche in loco.
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Cabel Leasing S.p.A si & dotata di una struttura organizzativa coerente con le proprie dimensioni e con la
propria operativita, ai fini di una corretta ed efficace gestione dei rischi.

Gli organi e le funzioni aziendali coinvolte sono di seguito descritte:

- il Consiglio di Amministrazione e responsabile del sistema dei controlli interni e gestione dei rischi e della
definizione, approvazione e revisione degli orientamenti strategici e delle connesse politiche e linee
guida, nonché degli indirizzi per la loro applicazione e supervisione. Inoltre verifica nel continuo
I'efficienza e I'efficacia complessiva del sistema di gestione e controllo dei rischi provvedendo, se
necessario, al suo adeguamento tempestivo in relazione alle carenze o anomalie riscontrate, ai
cambiamenti del contesto di riferimento esterno o interno

- il Comitato Esecutivo & I'organo esecutivo nominato dal Consiglio di Amministrazione ed & composto da
due amministratori. Lo stesso Consiglio lo ha delegato alla delibera di contratti di locazione finanziaria,
allo svolgimento di operazioni finalizzate alla raccolta di risorse finanziarie, alla nomina di procuratori per
il compimento di uno o piu affari. Il Comitato Esecutivo riferisce al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche.

- Il Collegio Sindacale ha la responsabilita di vigilare, oltre che sull’osservanza della legge, dello statuto e
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sulla funzionalita del complessivo sistema dei
controlli interni, accertando I'efficacia delle strutture e funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e
I'adeguato coordinamento delle stesse, promovuendo gli interventi ritenuti necessari per rimuovere le
carenze rilevate e correggere le irregolarita emerse;

- La Direzione rappresenta il vertice della struttura interna e come tale partecipa alla funzione di gestione
nell’ambito della quale opera con il Consiglio di Amministrazione.

Nel rispetto delle vigenti disposizioni di vigilanza in materia di controlli interni CABEL LEASING S.p.A ha
istituito le seguenti funzioni aziendali di controllo permanenti e indipendenti:

- Controllo dei rischi (Risk Management)
- Conformita alle norme (Compliance)

- Revisione Interna (Internal Audit)

- Antiriciclaggio.

La Funzione di Risk Management ¢ la funzione di controllo dei Rischi ed ha la finalita principale di collaborare
alla definizione ed all’attuazione delle politiche di governo dei rischi attraverso un adeguato processo di
gestione  degli stessi. Coordina le attivita relative allICAAP ed € responsabile
dell'individuazione/valutazione/misurazione dei principali rischi aziendali ai fini della predisposizione del
Resoconto. La funzione € attualmente esternalizzata alla Invest Banca spa ma, come previsto nell’istanza di
acquisizione del controllo della societa presentata da Banca Cambiano 1884 S.p.a. verra esternalizzata alla
Banca Cambiano 1884 S.p.a. nel corso dell’esercizio 2018. La responsabilita di interfaccia con l'outsourcer &
stata affidata ad un consigliere senza deleghe nominato dal Consiglio di Amministrazione.

La Funzione di Compliance e la funzione deputata ad accertare I'esistenza e I'adeguatezza di specifici presidi
volti a prevenire il rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, perdite patrimoniali o danni
reputazionali in conseguenza di violazione di norme. La Funzione accerta il rispetto di tutte le normative
interne ed esterne, procede all'individuazione e valutazione del rischio di non conformita alle norme.
Predispone flussi informativi diretti ai vari organi aziendali interessati. La funzione & esternalizzata alla societa
Meta srl (ad apposita partizione della stessa), mentre la responsabilita di interfaccia con I'outsourcer é stata
affidata ad un consigliere senza deleghe nominato dal Consiglio di Amministrazione.

La Funzione Internal Audit & volta da un lato, a controllare, anche con verifiche in loco, il regolare andamento
dell’operativita e I'evoluzione dei rischi, dall’altro, a valutare la completezza, 'adeguatezza, la funzionalita e
I'affidabilita della struttra organizzativa e delle altre componenti del Sistema dei Controlli Interni, portando
all'attenzione degli Organi Aziendali i possibili miglioramenti, con particolare riferimento al processo di
gestione dei rischi, nonché agli strumenti di misurazione e controllo degli stessi. Il presidio Audit &
esternalizzato alla societa Meta srl e la responsabilita di interfaccia con I'outsourcer & affidata ad un
consigliere senza deleghe, nominato dal Consiglio di Amministrazione, che controlla la funzione

esternalizzata ed i rischi connessi con |’esternalizzazione.
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Il ricorso all’esternalizzazione di funzioni aziendali, anche importanti e di controllo, rappresenta un elemento
strutturale ed imprescindibile del modello di CABEL LEASING S.p.A in considerazione delle dimensioni
aziendali e della limitata complessivita organizzativa che la caratterizza.

La Funzione Antiriciclaggio ha la funzione di presidiare I'attivita aziendale per quanto concerne il riciclaggio
di denaro ed il finanziamento al terrorismo. Verifica nel continuo che le procedure siano coerenti con
I'obiettivo di prevenire e contrastare le violazioni alla normativa di riferiemento, identifica le norme
applicabili e ne valuta I'impatto su processi e procedure interne, cura la predisposizione di un adeguato piano
di formazione del personale.

e Rischi rilevanti — Obiettivi e politiche di gestione del rischio

Con riferimento a ciascuno dei rischi rilevanti sopra richiamati, vengono di seguito riportati gli obiettivi e le
politiche di gestione del rischio, soffermandosi, secondo quanto previsto dalla normativa, (i) sulle strategie e
sui processi per la gestione di tali rischi, (ii) sulla struttura e sull’organizzazione della pertinente funzione di
gestione del rischio, (iii) sul sistema di segnalazione e misurazione del rischio, sulle politiche di copertura e di
attenuazione dei rischi, (iv) sulle strategie ed i processi per la sorveglianza continuativa della loro efficacia.

Rischio di credito

Il rischio di credito & definito come il rischio di subire perdite derivanti dall’insolvenza o dal deterioramento
del merito creditizio delle controparti affidate. A seguito della pubblicazione delle nuove disposizioni di
vigilanza in materia di sistema dei controlli interni, nell’ambito del Gruppo Bancario Cambiano, sono state
intraprese specifiche iniziative di carattere di carattere organizzativo ed operativo con riguardo al processo
di gestione e controllo del credito e del connesso rischio.

Politiche per la gestione del rischio di credito

| principali ambiti di intervento volti a rafforzare il presidio del rischio ai requisiti normativi attengono al grado
di formalizzazione delle politiche di valutazione dei crediti deteriorati, nonché allo sviluppo e piena efficacia
dei controlli di secondo livello sulle singole esposizioni, avuto particolare riguardo a quelle deteriorate.

Nella sua attuale configurazione il processo organizzativo di gestione e controllo del rischio di credito
all'interno delle societa del Gruppo ¢ ispirato al principio di separatezza tra le attivita proprie della fase
istruttoria e quelle operative (fatte salve le autonomie attribuite alle filiali, per importi comunque contenuti),
nonché tra le attivita di gestione e le attivita di controllo. Tale segregazione & attuata, prevalentemente,
attraverso la costituzione di strutture organizzative separate o attraverso separatezza informatica di
specifiche funzionalita/facolta.

L'intero processo di gestione e controllo del credito & disciplinato da un regolamento interno e dalle correlate
disposizioni attuative che:

= individuano le deleghe ed i poteri di firma in materia di affidamento ed erogazione del credito;

= definiscono i criteri per la valutazione del merito creditizio e le metodologie per il rinnovo degli
affidamenti, le metodologie di controllo andamentale e misurazione del rischio di credito, le tipologie
di interventi da adottare in caso di rilevazione di anomalie.

Con riferimento alle operazioni con soggetti collegati, le societa del Gruppo si sono dotate di apposite
procedure deliberative volte a presidiare il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della
stessa possa compromettere I'imparzialita e I'oggettivita delle decisioni relative. Dette procedure sono
integrate attraverso I'adozione di specifiche politiche, con assetti organizzativi e controlli interni volti a
definire i ruoli e le responsabilita degli organi e delle funzioni aziendali in tema di prevenzione e gestione dei
conflitti d’interesse, ad assicurare |’accurato censimento dei soggetti collegati, a monitorare I'andamento
delle relative esposizioni e il costante rispetto dei limiti definiti, ad assicurare la tempestiva e corretta
attivazione delle procedure deliberative disciplinate.

Le societa del Gruppo hanno inoltre adottato riferimenti per il corretto censimento dei soggetti collegati ex-
ante —vale a dire prima ed indipendentemente dal fatto di aver instaurato relazioni creditizie o di altra natura
con detti soggetti — oltre che ex- post — vale a dire al momento dell'instaurazione di rapporti.
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Il Consiglio di Amministrazione di ciascuna societa del Gruppo, nell’esercizio della responsabilita attinente
I'istituzione e il mantenimento di un efficace sistema di gestione e controllo del rischio di credito,all’'interno
delle linee di indirizzo fornite dalla Capogruppo, oltre a quanto specificato precedentemente, ha:

= definito i livelli di propensione al rischio di credito e le soglie di tolleranza coerenti con il proprio
profilo strategico e le caratteristiche organizzative;

= definito i criteri di classificazione, valutazione e gestione delle posizioni deteriorate e delle
metodologie per il controllo andamentale del rischio di credito;

= definito i flussi informativi volti ad assicurare agli organi aziendali ed alle funzioni di controllo la piena
conoscenza e governabilita del rischio di credito;

= approvato le linee generali del sistema di gestione delle tecniche di attenuazione del rischio che
presiede all’'intero processo di acquisizione, valutazione, controllo e realizzo degli strumenti di CRM
utilizzati, anche al fine di assicurare il soddisfacimento dei requisiti — giuridici, economici e
organizzativi — previsti dalla normativa per il loro riconoscimento a fini prudenziali, al momento della
costituzione della protezione e per tutta la durata della stessa;

= definito gli strumenti a supporto delle attivita di processo.

Anche sulla base dei riferimenti all’'uopo prodotti dalla Direzione Generale, il Consiglio di Amministrazione
verifica nel continuo I'efficienza e I'efficacia complessiva del Sistema di gestione e controllo del rischio
provvedendo al suo adeguamento tempestivo in relazione alle carenze o anomalie riscontrate, ai
cambiamenti del contesto di riferimento, all'introduzione di nuovi prodotti, attivita o processi rilevanti.

Il Comitato Esecutivo della Banca delibera nell’ambito dei poteri delegati dal Consiglio di Amministrazione.

La Direzione Generale delle societa appartenenti al Gruppo ha predisposto le misure necessarie ad assicurare
I'istituzione, il mantenimento ed il corretto funzionamento del sistema di gestione e controllo del rischio di
credito, in coerenza con il modello di business ed il grado di esposizione ai rischi definito dal Consiglio di
Amministrazione. In tale contesto:

= haattivato le iniziative necessarie ad assicurare la messa in opera di canali di comunicazione efficaci,
al fine di garantire il sistema di gestione e controllo del rischio;

= per dare attuazione al modello organizzativo adottato, ha definito compiti e responsabilita di tutte
le posizioni di lavoro coinvolte, nel rispetto dei requisiti di segregazione funzionale e assicurando che
le attivita rilevanti siano dirette da personale qualificato, con adeguato grado di autonomia di giudizio
e in possesso di esperienze e conoscenze proporzionate ai compiti da svolgere.

Il Collegio Sindacale, nell’ambito delle proprie funzioni istituzionali di sorveglianza, vigila costantemente sul
grado di adeguatezza del sistema di gestione e controllo adottato, sul suo concreto funzionamento e sulla
rispondenza ai requisiti stabiliti dalla normativa.

Le disposizioni interne che disciplinano il processo del credito definiscono le attivita di controllo, gestione e
attenuazione del rischio medesimo sviluppando un sistema strutturato che coinvolge le diverse funzioni
organizzative.

Di seguito si forniscono alcune informazioni di dettaglio sulle strategie, sulla struttura organizzativa e sui
processi per la gestione del rischio di credito presenti in Banca Cambiano 1884 S.p.a., che tra le societa
appartenenti al Gruppo e quella maggiormente esposta a detto rischio.

La separatezza tra le attivita proprie del processo istruttorio e quelle di sviluppo e gestione é attuata, come
anticipato, attraverso la costituzione di strutture organizzative separate e con una ripartizione dei compiti e
delle responsabilita, quanto pil possibile, volta a realizzare la segregazione di attivita in conflitto di interesse.
A tal proposito, si segnala l'istituzione all’interno di Banca Cambiano 1884 S.p.a., a partire dal mese di luglio
2017, del nuovo "Comparto NPLs", posto in staff alla Direzione Generale e composto dal "Legale &
Contenzioso" e dalle funzioni - prima collocate in staff alla Direzione Business - "Gestione Crediti Anomali" e
"Controllo Crediti". Tale riassetto muove nella direzione - richiamata pure nelle Linee Guida - di accrescere la
separazione tra le unita dedicate al trattamento dei crediti deteriorati da quelle preposte all'erogazione dei
prestiti e, nel contempo, realizza una pil precisa attribuzione di responsabilita nello svolgimento delle attivita
di monitoraggio, identificazione dei segnali di deterioramento e gestione del credito anomalo.
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| presidi del processo creditizio all’'interno di Banca Cambiano 1884 S.p.a. sono in carico principalmente
all’Area Crediti ed all’Area “Comparto NPLs”. La Funzione Gestione Crediti Anomali & delegata al
monitoraggio sistematico delle posizioni ed alla rilevazione delle posizioni “problematiche”, nonché al
coordinamento e alla verifica del monitoraggio delle posizioni svolto dai preposti di filiale.

La Funzione Controllo Crediti presidia a livello aziendale il processo di monitoraggio dei rischi creditizi, al fine
dirilevarne, anche in via previsionale, possibili evoluzioni critiche; tale attivita & svolta nell’ottica dei controlli
di primo livello di seconda istanza e nell’intento di fornire ai gestori del credito e all’Ufficio Gestione Posizioni
Anomale le informative necessarie per i dovuti provvedimenti, nonché al Risk Manager per I'effettuazione
delle verifiche di secondo livello sui rischi creditizi.

La Funzione Legale/Contenzioso € assegnata la gestione di tutte le posizioni classificate a sofferenza.

La Funzione Risk Management conduce controlli volti ad accertare che le procedure adottate risultino, oltre
che conformi alle pertinenti disposizioni di Vigilanza, idonee per il raggiungimento degli obiettivi perseguiti,
con particolare attenzione ai profili metodologici.ln particolare la Funzione conduce:

- controlli sul corretto svolgimento, da parte delle competenti funzioni aziendali, delle attivita inerenti al
monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni, in particolare quelle deteriorate;

- controlli sulla coerenza delle classificazioni, della congruita degli accantonamenti

Piu in generale, la Funzione Risk Management, sottopone a monitoraggio e verifica il rispetto degli obiettivi
di rischio, dei limiti operativi e degli indicatori di rischio definiti dal Consiglio di Amministrazione. Verifica,
inoltre, I'adeguatezza del RAF, avvalendosi anche degli esiti dell’attivita di monitoraggio sugli obiettivi di
rischio, sui limiti, sugli indicatori e sulle metriche di rilevazione/misurazione utilizzate.

La Funzione fornisce, inoltre, pareri preventivi sulla coerenza con il RAF delle operazioni di maggiore rilievo
(c.d. OMR).

Ai fini della determinazione del capitale interno a fronte del rischio di credito, Il Gruppo utilizza la
metodologia standardizzata, adottata per la determinazione dei requisiti prudenziali a fronte del rischio
stesso. L'applicazione della citata metodologia comporta la suddivisione delle esposizioni in “portafogli” e
I'applicazione a ciascuno di essi di trattamenti prudenziali differenziati, eventualmente anche in funzione di
valutazioni del merito creditizio (rating esterni) rilasciate da agenzie esterne di valutazione del merito di
credito ovvero da agenzie di credito alle esportazioni riconosciute dalla Banca d’ltalia (rispettivamente ECAI
e ECA).

Rischio di concentrazione

Il rischio di concentrazione é il rischio derivante da esposizioni verso controparti, incluse le controparti
centrali, gruppi di controparti connesse (concentrazione single-name) e controparti operanti nel medesimo
settore economico, nella medesima regione geografica o che esercitano la stessa attivita o trattano la stessa
merce concentrazione (geo-settoriale), nonché dall’applicazione di tecniche di attenuazione del rischio di
credito, compresi, in particolare, i rischi derivanti da esposizioni indirette, come, ad esempio, nei confronti
di singoli fornitori di garanzie.

Il Consiglio di Amministrazione delle societa del Gruppo, coerentemente con gli indirizzi forniti dalla
Capogruppo, ha provveduto alla predisposizione di un sistema di limiti operativi interni coerente con la
struttura organizzativa e I'assetto operativo delle relative societa. Le politiche sul Rischio di concentrazione,
contenute nel Regolamento Rischio di Credito di Banca Cambiano 1884 S.p.a., si basano su massimali di
esposizione di natura creditizia verso singole controparti o gruppi di clienti connessi e sull'insieme delle
esposizioni verso un settore o una branca produttiva.

Ai fini della determinazione del capitale interno a fronte del rischio di concentrazione il Gruppo procede a
determinare:

] il rischio di concentrazione creditizia derivante da esposizioni verso singole controparti o gruppi di
clienti connessi ed il relativo capitale interno (concentrazione per singolo prenditore o single name)
secondo la metodologia indicata nell’Allegato B, Capitolo 1, Titolo Ill, Parte Prima della Circolare
285/2013. A tal fine viene utilizzato I'algoritmo del Granularity Adjustment (GA) indicato nelle
medesime disposizioni di Vigilanza;
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Ll il rischio di concentrazione verso controparti operanti nel medesimo settore economico o area
geografica (concentrazione geo-settoriale): per la determinazione del rischio in oggetto la Banca ha
fatto riferimento alla metodologia suggerita dall’ABI nel documento “Laboratorio Rischio di
concentrazione. Metodologia per la stima del rischio di concentrazione geo-settoriale e relativi
risultati”).

Rischio di controparte

Il rischio di controparte configura una particolare fattispecie del rischio di credito e rappresenta il rischio che
la controparte di una transazione, avente ad oggetto determinati strumenti finanziari specificamente
individuati dalla normativa, risulti inadempiente prima del regolamento della transazione stessa .

La gestione e il controllo del rischio di controparte si collocano nel pill ampio sistema di gestione e controllo
dei rischi del Gruppo, articolato e formalizzato nella specifica normativa interna.

Le politiche inerenti la gestione del rischio di controparte sono formalizzate all'interno di una specifica
normativa interna e si basano sui seguenti principali elementi:

] controllo della propensione al rischio in termini di limiti operativi per la negoziazione degli strumenti
finanziari (cfr. Regolamento Finanza);
Ll restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili, in termini sia di strumenti non ammissibili, sia di limiti

all’lammissibilita per singola operazione o complessivi per tipologia di strumento/forma tecnica (cfr.
Regolamento Finanza).

Nella scelta delle controparti selezionate, per la Banca Cambiano 1884 S.p.a., sulla base delle linee guida
presenti nei Regolamento Finanza, nel Regolamento Rischio di Credito, nelle politiche di affidamento delle
controparti bancarie e nelle relative disposizioni attuative, il responsabile della Tesoreria e Portafoglio di
Proprieta individua la controparte con cui concludere I'operazione.

Per il calcolo del requisito patrimoniale da detenere a fronte del rischio di controparte, & stato adottato il
metodo del valore corrente per le esposizioni in strumenti derivati finanziari e creditizi negoziati fuori borsa
(OTC) e le operazioni con regolamento a lungo termine (LST). Con riferimento, invece, alle operazioni pronti
contro termine attive e passive su titoli o merci e alle operazioni di concessione o assunzione di titoli o merci
in prestito e finanziamenti con margini (operazioni SFT), in assenza di operazioni della specie classificate nel
portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza, & stato adottato il metodo semplificato

Con riferimento alle categorie di transazioni rappresentate dagli strumenti derivati finanziari e dalle
operazioni con regolamento a lungo termine, classificate nel portafoglio bancario e di negoziazione a fini di
vigilanza, sono state distinte le transazioni rientranti in contratti bilaterali di novazione dei contratti derivati,
in base ai quali le reciproche posizioni creditorie e debitorie generate da tali contratti sono automaticamente
compensate in modo da stabilire un unico saldo netto, con effetti “novativi”, rispetto alle altre transazioni
rientranti negli altri accordi bilaterali di compensazione e alle transazioni non rientranti in accordi di
compensazione, ivi incluse le transazioni rientranti in accordi di compensazione che non soddisfano i requisiti
previsti dalle disposizioni di vigilanza.

Il gruppo Bancario stima il requisito aggiuntivo sul rischio di controparte inerente I'aggiustamento della
valutazione del credito (CVA) applicabile all’operativita in derivati OTC, sulla base della metodologia
standardizzata di cui all’articolo 384 del CRR.

Rischio di mercato

I rischi di mercato riguardano i rischi generati dall’operativita sui mercati riguardanti gli strumenti finanziari,
le valute e le merci. Si declinano in:

= Rischio di posizione specifico dei titoli di debito del portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza che
configura il rischio di subire perdite causate dalle avverse variazioni del prezzo di tali strumenti finanziari
dovute a fattori connessi con la situazione dei soggetti emittenti.

= Rischio di posizione generico sui titoli di debito del portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza che
configura il rischio di subire perdite causate dalla avverse variazioni del prezzo di tali strumenti finanziari
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dovute a fattori connessi con I’'andamento dei tassi di interesse di mercato (fattore di rischio che insiste
sul valore corrente di tali strumenti);

= Rischio di posizione dei titoli di capitale del portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza, che
comprende due componenti:

- “rischio generico”, ovvero il rischio di subire perdite causate dalle avverse variazioni dei prezzi di
mercato della generalita dei titoli di capitale;

- “rischio specifico”, ovvero il rischio di subire perdite causate dalle avverse variazioni del prezzo di un
determinato titolo di capitale dovute a fattori connessi con la situazione del soggetto emittente;

= Rischio di posizione per le quote O.l.C.R. del portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza che
configura il rischio di subire perdite causate dalle avverse variazioni dei prezzi di mercato;

= Rischio di cambio ossia il rischio di subire perdite per effetto di avverse variazioni dei corsi delle divise
estere su tutte le posizioni detenute dalla banca indipendentemente dal portafoglio di allocazione)
sull’intero bilancio.

Il rischio di regolamento configura il rischio di incorrere in perdite derivanti dal mancato regolamento, da
parte della controparte, di transazioni scadute su titoli, valute e merci, ivi incluse quelle rappresentate da
contratti derivati e i contratti derivati senza scambio di capitale, sia del portafoglio bancario sia di quello di
negoziazione a fini di vigilanza. Sono escluse le operazioni pronti contro termine e le operazioni di assunzione
o concessione di titoli o di merci in prestito.

Il rischio di concentrazione del portafoglio di negoziazione é collegato alla possibilita che I'insolvenza di un
solo grande prenditore di credito o di diversi prenditori tra loro collegati possa determinare perdite tali da
compromettere la stabilita della banca creditrice. Per tale ragione le vigenti disposizioni di vigilanza in materia
di “grandi esposizioni” prescrivono un limite quantitativo inderogabile, espresso in percentuale del capitale
ammissibile, per le posizioni di rischio nei confronti di singoli “clienti” o “gruppi di clienti connessi”. Eventuali
debordi rispetto a tale limite sono consentiti nel solo caso in cui si riferiscano a posizione del portafoglio di
negoziazione a fini di vigilanza e purché siano soddisfatti specifici requisiti patrimoniali aggiuntivi.

Si evidenzia che il Gruppo Bancario Cambiano non risulta esposta al rischio di opzione e al rischio di posizione
in merci.

Il Gruppo ha adottato la metodologia standardizzata per la determinazione dei requisiti patrimoniali a fronte
dei rischi di mercato generati dall’operativita riguardante gli strumenti finanziari, le valute e le merci. Tale
metodologia prevede il calcolo del requisito sulla base del c.d. "approccio a blocchi" (building-block
approach), secondo il quale il requisito complessivo e dato dalla somma dei requisiti di capitale determinati
a fronte dei singoli rischi di mercato.

Piu nelle specifico il requisito complessivo e dato dalla somma dei requisiti di capitale determinati a fronte
dei singoli rischi di mercato: Rischio di posizione generico sui titoli di debito, Rischio di posizione specifico su
titoli di debito, Rischio di posizione sui titoli di capitale , Rischio di posizione per le quote O.I.C.R., Rischio di
cambio e Rischio di regolamento.

Relativamente al Rischio di cambio I’esposizione al rischio di cambio & determinata attraverso la metodologia

prevista dalla normativa di Vigilanza ovvero determinando la “posizione netta in cambi”.

Il Gruppo accompagna all'osservanza delle regole prudenziali specifiche procedure e sistemi di controllo

finalizzati ad assicurare una gestione sana e prudente dei rischi di mercato.

Le politiche inerenti il rischio di mercato definite dal Consiglio di Amministrazione di ciascuna societa del

Gruppo ed in particolare di Banca Cambiano 1884 S.p.a. maggiormente esposta al rischio di mercato, in

coerenza con gli indirizzi forniti dalla Capogruppo, si basano sui seguenti principali elementi:

= definizione degli obiettivi di rischio/rendimento;

= declinazione della propensione al rischio (definita in termini di limiti operativi nei portafogli della finanza
con riferimento ai diversi aspetti gestionali, contabili e di vigilanza). In particolare, con riguardo alle
posizioni afferenti il Portafoglio di Negoziazione di Vigilanza sono istituiti e misurati limiti di VaR, limiti di
Stop Loss, limiti di esposizione al rischio di concentrazione;

= restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili in termini di strumenti ammessi e natura;

Nell’ambito delle cennate politiche sono anche definiti gli strumenti negoziabili da parte dell’Area Finanza.
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| processi interni di controllo e gestione dell’esposizione ai rischi di mercato sono regolamentati dal
Regolamento Finanza che definisce i principi guida, i ruoli e le responsabilita delle funzioni organizzative
coinvolte. Cio allo scopo di assicurare la regolare ed ordinata esecuzione dell’attivita sui mercati finanziari,
nell’ambito del profilo rischio/rendimento delineato dal Consiglio di Amministrazione e di mantenere un
corretto mix di strumenti volto al bilanciamento dei flussi di liquidita.

In tale ambito la Direzione Generale, in linea con I’orientamento strategico e la politica di gestione del rischio
definita dal Consiglio di Amministrazione e avvalendosi degli uffici preposti, dispone le operazioni a valere
sul portafoglio titoli, coerentemente alla strategia che intende realizzare e nel pieno rispetto dei limiti
assegnati.

L'Ufficio Finanza e I'Ufficio Estero monitorano nel continuo, nell’'ambito dei controlli di primo livello,
I’'andamento dei prezzi degli strumenti finanziari, il rispetto dei limiti operativi e/o degli obiettivi di rischio
rendimento definiti, procedendo, se opportuno, alla valutazione di opportune azioni di adeguamento della
struttura e della composizione del portafoglio di proprieta.

La Funzione Risk Management e la Funzione Compliance partecipano, con funzione consultiva sui temi
connessi alle operazioni che generano rischi, al Nucleo Tecnico “Finanza e tesoreria”, il cui scopo & quello di
coadiuvare I’'Organo di Gestione nell’attuazione delle politiche e delle strategie di gestione dell’area finanza
definite dal Consiglio di Amministrazione. Il Nucleo Tecnico “Finanza e tesoreria” € costituito dal Direttore
Generale, dal Vice Direttore Generale, dai Responsabili dell’Area Finanza e dell’lArea Commerciale,
dell'Organizzazione, della Tesoreria e Portafoglio di Proprieta, dal Controllo Crediti, dall’Internal Auditing, dal
Risk Management, dalla Compliance, dalla Pianificazione e Controllo di Gestione. Per materie di specifica
competenza, possono essere invitati i responsabili di altre unita organizzative.

Rischio operativo

Per rischio operativo si intende il rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di
procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Rientrano in tale tipologia, tra I’altro,
le perdite derivanti da frodi, errori umani, interruzione dell’operativita, indisponibilita dei sistemi,
inadempienze contrattuali, catastrofi naturali. Nel rischio operativo & compreso il rischio legale mentre sono
esclusi quelli strategici e di reputazione.

Ai fini prudenziali (ICAAP) il rischio informatico (rischio ICT) & considerato secondo specifici aspetti tra i rischi
operativi.

Conriferimento alla misurazione del requisito prudenziale a fronte dei rischi operativi, il Gruppo ha deliberato
I'applicazione del metodo base (Basic Indicator Approach — BIA). Per approfondimenti sulla metodologia in
esame si rinvia all'informativa qualitativa della Tavola “16. Rischio operativo”.

Nella gestione e controllo del rischio sono coinvolte differenti unita organizzative, ciascuna delle quali
destinataria dell’attribuzione di specifiche responsabilita coerenti con la titolarita delle attivita nelle quali il
rischio in argomento si pud manifestare. Tra queste, la Funzione di Risk Management elabora con periodicita
trimestrale, all'interno del template ICAAP, una reportistica relativa agli esiti dell’attivita di attenuazione e
controllo del rischio in esame.

Il Gruppo ha avviato da tempo un processo di raccolta dei piu significativi dati di perdita anche al fine di
creare maggiore consapevolezza all’interno delle strutture operative ed attivare piu efficaci meccanismi di
mitigazione, di cui provvede a dare informativa all’interno del template ICAAP. L’esposizione al rischio &
oggetto di valutazione quali-quantitativa ad opera della Funzione Risk Management, sulla base del
censimento degli eventi di rischio e dell'impatto economico manifestatosi, con particolare attenzione a quelli
caratterizzati da bassa frequenza e particolare gravita e secondo quanto stabilito all’interno della normativa.

La revisione interna, nel pil ampio ambito delle attivita di controllo di competenza, effettua sui rischi
operativi specifiche e mirate verifiche. Sempre con riferimento ai presidi organizzativi, assume, infine rilievo
la funzione di Conformita, deputata al presidio ed al controllo del rispetto delle norme, che fornisce un
supporto nella prevenzione e gestione del rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, di
riportare perdite rilevanti conseguenti alla violazione di normativa esterna (leggi o regolamenti) o interna
(statuto, codici di condotta, codici di autodisciplina), nonché, per gli ambiti di specifica pertinenza, I'operato
della Funzione Antiriciclaggio.
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Per quanto attiene al rischio operativo, con specifico riferimento al rischio informatico, I'esposizione &
oggetto di valutazione quali-quantitativa secondo quanto definito all’interno della Policy di Governance ICT
e della Metodologia di analisi e gestione del rischio informatico. La Funzione Risk Management riceve inoltre
i report forniti dalle altre funzioni di controllo (Internal Auditing) sui rischi operativi, gia autonomamente
trasmessi agli organi aziendali per integrare la propria valutazione al rischio.

Le societa del Gruppo, nella loro attivita di gestione e controllo, si avvale anche delle metodologie e degli
strumenti utilizzati dalla Funzione Internal Auditing: tali metodologie si basano sul censimento delle fasi e
delle attivita in cui si articolano tutti i processi operativi relativamente ai quali vengono individuati i rischi
potenziali ed i contenuti di controllo di primo e secondo livello. La verifica dell’esistenza e dell’effettiva
applicazione di tali contenuti permette di misurare I'adeguatezza dei presidi organizzativi e di processo ai fini
della mitigazione e del contenimento delle diverse manifestazioni del rischio.

Rientrano nei presidi a mitigazione di tali rischi anche la stipula di polizze assicurative, il “Piano di Continuita
Operativa” ed il Piano di “Disaster Recovery”, volti a cautelare la Banca a fronte di eventi critici che possono
inficiarne la piena operativita.

Il Piano di Continuita Operativa definisce gli attori, le azioni, le strategie e le soluzioni di continuita adottate
che consentono di mantenere un livello di qualita sufficiente dei servizi erogati, anche in presenza di eventi
catastrofici, formalizzando i principi, fissando gli obiettivi e descrivendo le procedure per la gestione della
Continuita Operativa dei processi aziendali critici. Il Piano di Disaster Recovery stabilisce le misure tecniche
ed organizzative per fronteggiare eventi che provochino l'indisponibilita dei centri di elaborazione dati. Il
Piano di Disaster Recovery, finalizzato a consentire il funzionamento delle procedure informatiche rilevanti
in siti alternativi a quelli di produzione, costituisce parte integrante del Piano di Continuita Operativa.

Rischio tasso di interesse — portafoglio bancario

Il rischio tasso di interesse si estende a tutto il portafoglio bancario soggetto a tale tipologia di rischio (sono
escluse pertanto le voci che per natura non risentono di variazioni nel loro valore dovute a variazioni del
rischio tasso di interesse: cassa, immobili, ecc.).

E il rischio attuale o prospettico di diminuzione del valore del patrimonio o di diminuzione del margine
d’interesse derivante dagli impatti delle variazioni avverse dei tassi d’interesse sulle attivita diverse da quelle
allocate nel portafoglio di negoziazione di vigilanza.

Il Gruppo Bancario Cambiano lavora con logiche tendenti al contenimento del rischio tasso d’interesse,
provvedendo sia a concludere efficaci operazioni di copertura del suddetto rischio con altri intermediari
finanziari, sia attraverso una armonizzata composizione per fasce di vita residua del passivo e dell’attivo.

Le principali fonti del rischio tasso di interesse a cui & esposto il Gruppo, provengono dalla Banca Cambiano
1884 S.p.a. e traggono origine dalle poste a tasso fisso. Per quanto riguarda I'attivo derivano principalmente
dai titoli presenti nel Portagofglio Bancario (AFS fino al 31.12.2017 e “HTC”- “HTC&S” dal 1° gennaio 2018 a
seguito dell’'introduzione del nuovo principio contabile IFRS 9) e, nel settore degli impieghi economici, dai
mutui ipotecari e chirografari a medio lungo termine; per quanto riguarda il passivo sono rappresentate dalle
obbligazioni e dai depositi da clientela ordinaria.

Dal punto di vista organizzativo le societa del Gruppo hanno individuato nella Funzione Risk Management la
funzione deputata a presidiare e coordinare il processo finalizzato alla gestione del rischio di tasso sul
portafoglio bancario. La Funzione Finanza monitora I'esposizione al rischio rispetto ai limiti operativi previsti
dal Regolamento Finanza con periodicita mensile.

Ai fini della determinazione del capitale interno a fronte del rischio tasso d’interesse sul portafoglio bancario
la Banca, per la determinazione della variazione del valore economico del portafoglio bancario a fronte di
uno shock di tasso, utilizza la metodologia indicata nell’Allegato C, Capitolo I, Titolo Ill, Parte Prima della
Circolare 285/2013. In particolare nella determinazione del capitale interno si e fatto riferimento alle
variazioni annuali dei tassi di interesse registrati in un periodo di osservazione di 6 anni, considerando
alternativamente il 1° percentile (ribasso) o il 99° (rialzo).

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita riguarda la possibilita che le societa del Gruppo non riescano a mantenere i propri
impegni di pagamento a causa dell’'incapacita di reperire nuovi fondi (Funding liquidity risk) e/o di vendere
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proprie attivita sul mercato (asset liquidity risk), ovvero di essere costrette a sostenere costi molto alti per
far fronte a tali impegni. Il funding liquidity risk, a sua volta, puo essere distinto tra: (i) mismatching liquidity
risk, consistente nel rischio connesso al differente profilo temporale delle entrate e delle uscite di cassa
determinato dal disallineamento delle scadenze delle attivita e delle passivita finanziarie di (e fuori) bilancio
e (ii) Contingency liquidity risk, ossia il rischio che eventi inattesi possano richiedere un ammontare di
disponibilita liquide maggiore di quello stimato come necessario e (iii) margin calls liquidity risk, ossia il rischio
che la banca, a fronte di variazioni avverse del fair value degli strumenti finanziari, sia contrattualmente
chiamata a ripristinare i margini di riferimento mediante collateral/margini per cassa.

Il rischio di liquidita puo essere generato da diversi fattori interni e esterni al Gruppo. L'identificazione dei
suddetti fattori di rischio si realizza attraverso:

- I'analisi della distribuzione temporale dei flussi di cassa delle attivita e delle passivita finanziarie, nonché
delle operazioni fuori bilancio;

- lindividuazione:
o delle poste che non presentano una scadenza definita (poste “a vista e a revoca”);

o degli strumenti finanziari che incorporano componenti opzionali (esplicite o implicite) che
possono modificare I'entita e/o la distribuzione temporale dei flussi di cassa (ad esempio, opzioni
di rimborso anticipato);

o degli strumenti finanziari che per natura determinano flussi di cassa variabili in funzione
dell’andamento di specifici sottostanti (ad esempio, strumenti derivati).

- I'analisi del livello di seniority degli strumenti finanziari.

| processi in cui il rischio di liquidita si origina sono rappresentati principalmente dai processi della
Finanza/Tesoreria, della Raccolta e del Credito.

Il Gruppo adotta un sistema di governo e gestione del rischio di liquidita che, in conformita alla
regolamentazione prudenziale in materia, persegue gli obiettivi di:

- disporre di liquidita in qualsiasi momento e, quindi, di rimanere nella condizione di far fronte ai propri
impegni di pagamento in situazioni sia di normale corso degli affari, sia di crisi;

- finanziare le proprie attivita alle migliori condizioni di mercato correnti e prospettiche.

All'interno di Banca Cambiano 1884 S.p.a., il rischio di liquidita e disciplinato dal “Manuale di governo e
gestione del rischio di liquidita” che, costantemente implementato ed aggiornato a cura del Consiglio di
Amministrazione, attribuisce compiti e responsabilita al fine di un corretto presidio del rischio in parola come
previsto dall’attuale normativa di vigilanza. Il Direttore Generale, nell’attuare gli indirizzi strategici definiti dal
Consiglio di Amministrazione, si avvale della collaborazione del Nucleo Tecnico “Finanza e tesoreria”, tra i cui
compiti rientra I’analisi della situazione della liquidita aziendale ed il coordinamento del processo operativo
di gestione del rischio di liquidita. Il servizio tesoreria della Banca & gestito dall’Ufficio Tesoreria e Portafoglio
di Proprieta che analizza e monitora quotidianamente la situazione della liquidita aziendale e ne porta a
conoscenza la Direzione Generale, che impartisce le disposizioni relativamente al reperimento dei fondi di
tesoreria e/o la gestione della liquidita in eccesso.

La Funzione Risk Management & responsabile della misurazione e del monitoraggio del rischio di liquidita.

La Funzione Risk Management misura e monitora la posizione di liquidita dell’Istituto principalmente
mediante I'utilizzo di un modello di maturity ladder che analizza la struttura delle scadenze dell’attivo e del
passivo e dei relativi sbilanci (di fascia e cumulato). Partendo dalle voci utilizzate per la costruzione della
Maturity Ladder, un utile elemento d’informazione € rappresentato dalla contrapposizione degli aggregati
Posizione Finanziaria Netta (PFN) e Counterbalancy Capacity (CC), specialmente quando la Banca si trova in
una situazione di stress. Dal confronto fra PFN e CC & possibile determinare I'autonomia della Banca — in
termini di numero di giorni — senza ricorrere ad ulteriori fonti di finanziamento esterno (aumento dei prestiti
interbancari, emissione di obbligazioni, ecc.): tale autonomia & misurata mediante il cosiddetto “time to
survive”. Il monitoraggio avviene attraverso il controllo di determinati “indicatori”, sia di breve periodo che
strutturali, desunti direttamente dalla maturity ladder o da fonti esterne: il superamento di tali limiti puo
comportare la dichiarazione di uno stato di pre-crisi o crisi di liquidita per fronteggiare il quale il Consiglio di
Amministrazione ha provveduto ad approvare ed aggiornare il Piano di Emergenza sopra citato, cosi come
previsto dalla normativa vigente.
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Per il monitoraggio e la mitigazione del rischio di liquidita il Manuale di Governo e Gestione del Rischio di

Liquidita stabilisce:

Ll limiti operativi, che costituiscono barriere oltre le quali non & consentito I'aumento dell’esposizione;

Ll soglie di attenzione, definiti come livelli di early warning che anticipano il raggiungimento dei livelli di
limite operativo e fungono da meccanismo di allerta.

La Funzione Risk Management, nel rispetto del regolamento della funzione stessa, monitora nel continuo
I'esposizione al rischio in parola e produce mensilmente un report destinato al Consiglio di Amministrazione,
al Collegio Sindacale ed alla Direzione Generale, oltre a riferire trimestralmente in occasione degli elaborati
ICAAP.

Alla Funzione Risk Management compete anche la conduzione periodica di prove di stress finalizzate ad
analizzare le potenziali conseguenze sulla liquidita aziendale del verificarsi di scenari sfavorevoli, quali il
deflusso di una significativa quota di raccolta, il mancato rinnovo di parte delle linee di credito e dei depositi
interbancari a causa di una crisi generalizzata del mercato interbancario, un incremento degli haircut
applicato a tutti i titoli stanziati come collaterale alle operazioni di finanziamento con I’Eurosistema
provocato da un contestuale downgrading del rating attribuito allo Stato italiano da parte dell’agenzia DBRS
e di quello attribuito alle note senior relative alle operazioni di autocartolarizzazione.

Il controllo di primo livello del rischio di liquidita e effettuato infine quotidianamente dall’Ufficio Tesoreria e
Portafoglio di Proprieta che analizza e monitora la situazione della liquidita aziendale e ne porta a conoscenza
il Risk Manager e la Direzione Generale che, in coerenza con gli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di
Amministrazione e con le linee operative delineate dal Comitato Finanza, impartisce le disposizioni
relativamente al reperimento dei fondi di tesoreria e/o la gestione della liquidita in eccesso

Il Gruppo Bancario Cambiano misura e monitora la propria esposizione al rischio di liquidita operativa
attraverso l'indicatore “Liquidity Coverage Ratio” costituito dal rapporto fra le attivita liquide e i flussi di cassa
netti calcolati in condizioni di stress. Sulla base del previgente percorso di adeguamento progressivo (“phase-
in”) previsto dal Regolamento delegato 2015/61 (“RD-LCR”), il requisito minimo richiesto al 31 dicembre 2017
e pari all’80%. Al riguardo il Gruppo, a partire dal 1° gennaio 2018, & tenuto a rispettare un requisito minimo
dell'indicatore “Liquidity Coverage Ratio” (LCR) pari al 100.

Si fa presente che, nel rispetto delle disposizioni previste dal RD-LCR, il valore dell’indicatore LCR su base
consolidata al 31.12.2017 risulta pari a 201,439% e, dunque, superiore al requisito minimo vincolante per
I'anno 2017.

L’esposizione a flussi di cassa in uscita inattesi riguardano principalmente:

- le poste del passivo che non presentano una scadenza definita (in primis conti correnti passivi e
depositi liberi);

- le passivita a scadenza (certificati di deposito, depositi vincolati) che, su richiesta del depositante,
possono essere rimborsate anticipatamente;

- imargini disponibili sulle linee di credito concesse.

L'indicatore di liquidita strutturale “Net Stable Funding Ratio” & costituito dal rapporto fra le fonti di provvista
stabili e le attivita a medio-lungo termine ed ¢ stato definito sulla base delle segnalazioni di vigilanza sul
“Finanziamento Stabile” che, in ottemperanza a quanto previsto dal Regolamento (UE) n. 575/2013, viene
effettuato su base trimestrale a partire dalla data di riferimento del 31 marzo 2014

Il Gruppo ha altresi definito degli “indicatori di pre-allarme” di crisi specifica e sistemica, ossia un insieme di
rilevazioni di natura qualitativa e quantitativa utili per I'individuazione di segnali che evidenzino un potenziale
incremento dell’esposizione al rischio di liquidita. Tali indicatori rappresentano, unitariamente ai risultati
derivanti dalla misurazione del rischio di liquidita, un elemento informativo fondamentale per I'attivazione
delle misure di attenuazione del rischio di liquidita previste dal “Piano di emergenza” (“Contingency Funding
Plan”, CFP). Quest’ultimo é costituito dall’insieme delle procedure organizzative e operative da attivare per
fronteggiare situazioni di allerta o crisi di liquidita. Nel CFP sono quindi definiti gli stati di non ordinaria
operativita ed i processi e strumenti per la relativa attivazione/gestione (ruoli e responsabilita degli organi e
delle unita organizzative aziendali coinvolti, procedure di monitoraggio e di attivazione degli stati di non
ordinaria operativita, strategie e strumenti di gestione delle crisi).
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Altri rischi (previsti dalla disciplina sul processo di adeguatezza patrimoniale)

Gli altri rischi che il Gruppo Bancario Cambiano ha definito nell’ambito del processo di adeguatezza
patrimoniale sono rappresentati da:

= rischio di leva finanziaria eccessiva;

Ll rischio di reputazionale;

Ll rischio strategico;

= rischio residuo;

] rischio di non conformita;

] rischio di riciclaggio e di finanziamento al terrorismo;
] rischio informatico;

] rischi connessi con I'operativita verso soggetti collegati
= rischio di cartolarizzazione;

Ll rischio paese;

] rischio trasferimento.

Nell’ambito del processo di gestione della liquidita (sia di breve, che di lungo periodo) la Banca provvede a
misurare il rischio di leva finanziaria eccessiva. Il rischio & misurato e monitorato tramite il cd. leverage ratio
(LR), inteso come rapporto tra il capitale di classe 1 ed il totale attivo: altri indicatori (quali